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Finns det en Wal Mart-effekt

utan Wal Mart!?

Att fa ut storsta maojliga vinst i forhallande till sin arbetskraft eller sitt investerade kapital
ir malet for de flesta féretagare. Det dr nagot foretagen inom handeln blivit allt battre pa3,
vilket visar sig i 6kade produktivitetstal. Men det finns stora skillnader mellan vilka typer
av foretag som okar sin produktivitet och dirmed har bittre forutsittningar att utnyttja

forandringar i den lokala marknaden.

Kort om studien

Rapporten bygger pa SCBs foretagsstatistik
och arbetsmarknadsstatistik for svensk detalj-
handel. I analysen har traditionella produk-
tivitetsmétt anvints, som forsiljning per
arbetad timme. Dér har ocksé totalfaktor-
produktivitet berdknats, ett matt som tar
hinsyn till hur effektivt arbetskraft och
kapital anvinds for att generera forséiljning.
Studiens syften var:

 Att mita totalfaktorproduktivitet inom
detaljhandeln med hjélp av en sofistikerad
modell som tidigare inte anvénts pa
svenska data.

* Att analysera vilka faktorer som gor ett
foretag hogproduktivt respektive lag-
produktivt.

* Att forklara vilka typer av foretag som
driver produktivitetstillvixten i svensk
detaljhandel.

Vad dr en Wal Mart-effekt?

I rapporten utgér forskarna fran amerikanska
studier som kommit fram till att detaljhandels-
jatten Wal Mart har dkat produktiviteten i

de omréaden dér foretaget har etablerat sig.
Forskarna har undersokt, och funnit en
liknande effekt inom svensk detaljhandel:



nyetablering av stora handelsforetag bidrar
till 6kad produktivitet.

Produktiviteten i svensk

detaljhandel 6kar

Ett av resultaten i studien &r att produkti-
viteten i svensk detaljhandel 6kade med

15 procent under den undersokta perioden
1996-2002. Det var framst etableringen av
nya foretag som bidrog till den dkade pro-
duktiviteten, men dven etablerade foretag
som behdll eller 6kade sina marknadsandelar
bidrog, men i mindre utstrackning.

Vad paverkar produktiviteten?

Olika egenskaper hos foretagen avgor ocksa
om de ir vinnare eller forlorare i jakten pé
okad produktivitet.

Att investera i teknik ar ett satt att
oka produktiviteten

Men da kravs relativt stora investeringar.
Vilken effekt pa produktiviteten som upp-
nas varierar beroende pa hur
produktivt foretaget dr nér
teknikinvesteringen gors.

For ett medelproduktivt foretag
som Okar sina investeringar med 20 procent,
okar produktiviteten med 1 procent.

Ett hogproduktivt foretag far naturlig nog
samre effekt av sin investering, d& de flesta
effektiviseringar redan gjorts. Ett 1agproduk-
tivt foretag far ocksa simre utdelning av sina
investeringar, da det krdvs en 50-procentig
okning av investeringarna for att né en
produktivitetsokning pa 1 procent.

Det krivs med andra ord mycket stora in-
vesteringar i teknik for att ett l1agproduktivt

Nyetablering av stora

handelsféretag bidrar
till 6kad produktivitet.
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foretag ska lyckas hoja sig till en genom-
snittlig niva. Att som foretag begransa
investeringarna under en period innebér
sannolikt att inte att den sammanlagda
investeringen over tid darmed blir ligre.

Personalstyrkans storlek paverkar
produktiviteten

Ett foretag med fem anstéllda som anstiller
ytterligare en person okar sin produktivitet
mer 4n ett foretag med tio anstéllda som
nyanstéller en person.

For lagproduktiva foretag med fem anstéllda
ger en nyanstillning bara hilften s stor
utdelning i 6kad produktivitet som hos ett
medelproduktivt foretag med samma antal
anstillda.

Produktiviteten dr hogst i foretag med mellan
tio och tjugo anstéllda. For storre foretag avtar
produktiviteten med antalet anstédllda. Har
finns dock skillnader mellan olika branscher:
Foretag inom dagligvaror och
klader ar mest produktiva nir
personalstyrkan ligger mellan
tio och tjugo, medan urmakare
ar mest produktiva med en
personalstorlek p& mellan en och fem.

Produktiva foretag vixer med
marknaden

Foréndringar i marknadens forutsittningar
paverkar foretagens produktivitet. Okar
efterfrdgan pa marknaden har foretag med
hog produktivitet littare att ytterligare oka
sin produktivitet 4n ldgproduktiva foretag.
Léagre konkurrens 6kar ocksé produktivi-
teten, hos bade hog- och lagproduktiva fore-
tag. Minskar konkurrensen med 1 procent,
Okar produktiviteten med 1,23 procent.



Forlorare forblir forlorare

Niér effekterna av investeringar, arbetskraft
och efterfragedkningar vigts samman drar
forskarna slutsatsen att det dr svart att for-
dndra sin grad av produktivitet. Ldgproduk-
tiva foretag fortsétter i allménhet att vara
lagproduktiva, medan redan hogproduktiva
foretag har storre majligheter att ytterligare
oOka sin produktivitet.

Ja, det finns en svensk

Woal Mart-effekt

Forskarnas friga i rapporttiteln: finns det en
Wal Mart-effekt utan Wal Mart, kan alltsa
besvaras med ett ja. Att nya foretag etablerar
sig och att gamla foretag ldamnar marknaden
har en gynnsam effekt p& produktiviteten
inom detaljhandel. Handelns struktur-
omvandlig, med allt storre butiker, mer
kapital och nyare teknik bidrar till den
utvecklingen.

Plan och bygglagen kan paverka
produktivitetsutvecklingen

Slutsatsen att nyetablerade foretag dr en
huvudsaklig drivkraft bakom produktivitets-
tillvixten i svensk detaljhandel &r i linje med
resultat funna i den amerikanska detalj-
handeln. Dédrmed kan det konstateras att det
finns en positiv Wal-Mart effekt i form av
okad produktivitet i svensk detaljhandel.
Resultaten &r intressanta eftersom nyetable-
ring av foretag ar reglerad via Plan- och
Bygglagen, som ger kommunen ritt att
bestdimma huruvida ett foretag kan etableras
eller inte. Aven om regleringen inte utvérde-
rats direkt visar resultaten att produktivi-
teten kan 0ka via nyetablering av foretag,
nagot som innebér att en allt for restriktiv
tilldmpning av lagen kan fa en negativ effekt
pa produktivitetsutvecklingen. Denna pro-
duktivitetsvinst ska dock vigas mot negativa
effekter pa exempelvis miljo och trafik.
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Rapporten Finns det en Wal Mart-effekt
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av produktiviteten i svensk handel.
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Nyetablerade foretag bidrar mest till den dkade
produktiviteten inom detaljhandeln.
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